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Fonte: Piano Nazionale Formazione Appalti - PNRR Academy. Osservatorio RUP, 2025
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11,6%
36,7%
3,4%
9,1%
6,3%
0,6%
0,8%
1,0%
7,9%
2,5%
8,5%
3,1%
3,1%
5,5%
100,0%

% RUP rispondenti

Tipologia ente di
appartenenza

Amministrazione centrale

Amministrazione comunale

Amministrazione provinciale
Amministrazione regionale e agenzie regionali
Azienda sanitaria, ospedaliera e assistenziale
Camera di commercio

Citta metropolitana

Concessionaria

Societa e altro organismo partecipato

Unione di Comuni/Altra gestione associata
Universita, ente di ricerca, scuola

Altro ente nazionale

Altro ente locale

Altro

Totale

Localizzazione

Fonte: Piano Nazionale Formazione Appalti - PNRR Academy. Osservatorio RUP, 2025
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Natura delle competenze professionali

“ 5 % T Amministrativa

‘

Tecnico- o
ingegneristica l"B A

Fonte: Piano Nazionale Formazione Appalti - PNRR Academy. Osservatorio RUP, 2025
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Settore=Lavori
Settore=Forniture e servizi

Totale rispondenti

Possesso dell’abilitazione
all’esercizio della professione

NO

‘ |
78,8%

50,4%
53,7%

=y
- i

% rispondenti

Fonte: Piano Nazionale Formazione Appalti - PNRR Academy. Osservatorio RUP, 2025
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Settore di attivita dei RUP rispondenti

G -
G -
Servizi tecnici attinenti lavori pubblici
(di progettazione, d!?ezione etc.) - 33%
Servizi diversi dai servizi tecnici — 399,

attinenti lavori pubblici
% su totale rispondenti

Lavori pubblici

Forniture

Risposta multipla. Ciascun rispondente puo aver indicato piu settori di attivita,
pertanto la somma delle percentuali riportate nella Figura é superiore al 100%.

Fonte: Piano Nazionale Formazione Appalti - PNRR Academy. Osservatorio RUP, 2025

PNRR Academy / Piano Nazionale di Formazione per la professionizzazione del RUP é realizzato da in collaborazione con

"
A M IT T Istituto per l'innovazione e trasparenza degli appalti i k Fresicdenea el Consiplir cec Minisrs' AUTORTA P~ 7 N\ RETE CESERVATORS
; gelﬂfﬂlm% AAAAA URE I I FEL I Ac e la compatibilita ambientale Q \ SN Scuola Nazionale delllAmministrazione @ | ANM ANTICORRUZIONE C'Q)n s I p @ ERRCNALI DB CONTRATTI
E DEI TRASPORTI :

NS



A s ;
N Fase nel ciclo degli appalti
seguita dai RUP rispondenti

Programmazione — 61%
e
affidamento (SN 7 ..,
g

% su totale rispondenti

Progettazione

Esecuzione e controllo

Risposta multipla. Ciascun rispondente puo aver indicato piu fasi nel ciclo degli appalti,
pertanto la somma delle percentuali riportate nella Figura é superiore al 100%

Fonte: Piano Nazionale Formazione Appalti - PNRR Academy. Osservatorio RUP, 2025
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Qualificazione dell’'ente (PPP)

Il suo ente ha i requisiti specifici per la qualificazione relativa alle

concessioni e ai contratti di PPP?
- 27 Requisito specifico
'l solo per PPP lavori

" 60/ Requisito specifico
"l solo per PPP servizi
Nessun )}

Requisito
Fonte: Piano Nazionale Formazione Appalti - PNRR Academy. Osservatorio RUP, 2025

2 9% per PPP servizi

e PPP lavori
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In generale, il recente correttivo
Dlgs 209/2024 ha risolto criticita
del Digs 36/2023?

82,8%

Fonte: Piano Nazionale Formazione Appalti - PNRR Academy. Osservatorio RUP, 2025
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Le principali questioni ancora aperte
segnalate dai rispondenti per fase

Programmazione | Progettazione B Affidamento m Per tutte le fasi

Eccessiviadempimenti  + \ Difficolta ad operare 7 Interoperabilita tra le 7 Revisione dei prezzi 41 Elevato grado di
* " burocratici preliminari " = con la Gestione infor- s piattaforme, se diver- " " responsabilita
mativa digitale delle se, usate per la mede- 2 Riserve e contenzioso personale
2 Complessita degli iter costruzioni (BIM) sima gara per la fase di : .

" autorizzativi (ambientali, affidamento e per la 3 Interoperabilita tra le 2 Incertezze normative
storico-paesaggistici, 2 Acquisizione pareri e fase di esecuzione “ piattaforme, se * eregimi transitori
tecnici) " vari (Enti sottoservizi, e diverse, usate per la

Sovrintendenza, ecc.) 2. Digitalizzazione delle medesima gara per la 3 Organizzazione della
3 Chiarezza e applicabilita procedure: riorganizza- fase di affidamento e " Stazione Appaltante in
" delle disposizioni Assenza di incentivi zione delle attivita e ri- per la fase di funzione della
sull'utilizzo degli " economici alla proget- definizione dei ruoll esecuzione gestione degli appalti
applicativi/piattaforma tazione interna Esclusioni e contenzio- e dei contratti di PPP
e per laredazione e " 50 in fase di affida-
pubblicazione del mento
programma
Fonte: Piano Nazionale Formazione Appalti - PNRR Academy. Osservatorio RUP, 2025
PNRR Academy / Piano Nazionale di Formazione per la professionizzazione del RUP & realizzato da in collaborazione con
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| principali miglioramenti segnalati nel
2025 rispetto all’'Indagine RUP 2024

Affidamento m Trasversali a tutte le fasi

Sistema dei controlli dei requisiti Utilizzo delle piattaforme certificate
(fascicolo virtuale operatore per |la digitalizzazione della fase di
economico) esecuzione

@& Competenze giuridiche

Competenze tecniche
(ingegneria/architettura)

Utilizzo delle piattaforme certificate
per la digitalizzazione della fase di
affidamento

Fonte: Piano Nazionale Formazione Appalti - PNRR Academy. Osservatorio RUP, 2025
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formazione
A Focus: la Gestione informativa digitale delle 14
costruzioni (BIM) nella progettazione

Gli effetti determinati dall’obbligo di utilizzo della Gestione informativa digitale
delle costruzioni (BIM) nella progettazione a partire dal 2025

)

Fonte: Piano Nazionale Formazione Appalti - PNRR Academy. Osservatorio RUP, 2025

Nessun effetto

Riorganizzazione complessiva 1 7 1 %
delle attivita di progettazione, .

con investimenti in risorse
tecnologiche e formativi che
hanno consentito di pervenire
alla gestione di tutti i progetti
con il BIM

- 8 87 (attivita di progettazione
[ 0 gia gestite con il BIM)

Limitati effetti sulla

1 9 Oo/ formazione dei progettisti
/0 interni e dei RUP

Significativi effetti sia
3 1 30/ sulla formazione dei
r ¢ progettisti interni e dei
RUP sia sulla disponibilita
delle risorse tecnologiche
(acquisizione software
BIM e sperimentazione)

Rilevanti effetti sulla gestione

e T - &
delle attivita di progettazione, 2 3 ,9 A
con investimenti su risorse

tecnologiche e formazione tali
da condurre allo sviluppo di
primi progetti con il BIM

PNRR Academy / Piano Nazionale di Formazione per la professionizzazione del RUP é realizzato da in collaborazione con
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A Focus: la Gestione informativa digitale delle 15
costruzioni (BIM) nell’esecuzione

Livello di organizzazione della Stazione Appaltante di appartenenza rispetto alla
Gestione informativa digitale delle costruzioni (BIM), 2025

G -2
G ;-
G ::

Adeguato ‘ 8/
(la gestione informativa gia si utilizza) o

% su totale rispondenti esecuzione

Non so / Non rispondo

Inadeguato

(mancanza delle risorse tecnologiche necessarie)

Inadeguato

(mancanza delle figure professionali necessarie)

Fonte: Piano Nazionale Formazione Appalti - PNRR Academy. Osservatorio RUP, 2025

PNRR Academy / Piano Nazionale di Formazione per la professionizzazione del RUP é realizzato da in collaborazione con

A
~

Il
M IT I TAC Istituto per l'innovazione e trasparenza degli appalti
MINISTERO exeied s
DELLE INFRASTRUTTURE e la compatibilita ambientale
Lol L Fondazione ANCI

* \%ﬂ#;bu'(l /é/’ Z:’&‘la/{:ﬁ Ié{‘.ﬂkh AUTORTA m ’/- RETE CSSERVATORI
o~ l SN A Scuola Nazionale dellAmministrazione @ I ANM ANTICORRUZIONE C[Q)n S I p '@ O gy DB CaMTRAST]

NS



formazione
nazion.ale
appalti

,. DIGITALIZZAZIONE
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fnA o Applicativo/piattaforma per la digitalizzazione 77
del ciclo di vita del contratto utilizzato per la
fase di programmazione, 2025

Sistema regionale
interconnesso SCP

Fonte: Piano Nazionale Formazione Appalti - PNRR Academy. Osservatorio RUP, 2025
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1g= e Le piattaforme per la digitalizzazione del ciclo di =
vita del contratto utilizzate come UNICHE O
PREVALENTI per la fase di affidamento, 2025

__________________________________________________
- .

;" Di tutti i rispondenti che seguono la fase di :

0 . . .

3 3 A m . affidamento: 5

=il 3% dichiara che la piattaforma utilizzata e a

. pagamento con tariffa diversificata per le ;

. diverse procedure; ;

. =il 23% dichiara che la piattaforma é a ;

. pagamento con canone annuo fisso; 5

. il 49% dichiara che la piattaforma & utilizzata

. gratuitamente; 5

. =il 26% non sa/non risponde. 5

Di tutti i rispondenti che seguono la fase di

Pubblicheo a 5 esecuzione:
partecipazione 6 7% . = il'90% dichiara che la piattaforma utilizzata e

pubblica . la stessa per la fase di affidamento in quanto
certificata anche per la fase di esecuzione.

----------------------------------------------------

Fonte: Piano Nazionale Formazione Appalti - PNRR Academy. Osservatorio RUP, 2025
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Gli effetti della digitalizzazione del ciclo di vita dei
contratti pubblici sull’organizzazione della SA, 2025

Nessun effetto rilevante
(processo di digitalizzazione gia avanzato)

Effetti contenuti sull’organizzazione (es. aumento di
formazione specifica, rafforzamento delle risorse tecnologiche)

Significativi effetti sull’'organizzazione della SA (es. investimenti significativi in risorse tecnologiche e in risorse
umane specializzate o in supporti tecnici esterni, riorganizzazione dei processi interni di gestione degli appalti e delle concessioni)

D 19%

Rilevanti effetti sull’organizzazione della SA (es. elevato dimensionamento della formazione specifica,
investimento in strumenti informatici piu adeguati, riorganizzazione interna con individuazione soggetti di riferimento/ausilio, ecc.)

D 11%

Riorganizzazione complessiva della digitalizzazione degli appalti e delle concessioni nella SA
(es. ridisegno architettura informatica con scelta nuova PAD, conseguente adeguamento strumenti informatici, reclutamento

risorse umane specializzate)

% su totale rispondenti  Risposta multipla.

Fonte: Piano Nazionale Formazione Appalti - PNRR Academy. Osservatorio RUP, 2025
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FABBISOGNI
FORMATIVI
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Gap formativi

2025
| primi 10 ambiti

Utilizzo della Gestione informativa digitale delle costruzioni (BIM)
Utilizzo dei CAM

Concessioni

Gestione delle riserve

Project management

Contenzioso e soluzione delle controversie

Revisione dei prezzi

Coperture assicurative per RUP/tecnico interno

Normativa relativa a procedure particolari (negoziazioni con OE, PPP)

S 10,0
. 8,8
e 8,6
e 8,6
S 8,3
I 8,2
G 8,2
S S, 1
G 7,8

Gestione delle garanzie e delle polizze A
*Gap formativo: piu alto é il punteggio
maggiore é il fabbisogno formativo
Fonte: Piano Nazionale Formazione Appalti - PNRR Academy. Osservatorio RUP, 2025
PNRR Academy / Piano Nazionale di Formazione per la professionizzazione del RUP é realizzato da in collaborazione con
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| corsi di formazione
seguiti nell’ultimo anno dai rispondenti
Le prime 10 materie

Normativa relativa alla procedura di affidamento @ 718%
Competenze e responsabilita del RUP @ 67%
Digitalizzazione delle procedure e utilizzo delle piattaforme certificate D 54%
Utilizzo delle piattaforme di affidamento @D 48%

Normativa in materia di esecuzione del contratto @ 47%
Modalita e strumenti per I'assolvimento degli obblighi di trasparenza G 38%

Normativa relativa a procedure particolari (negoziazioni con OE, PPP) @ 34%
Normativa tecnica @D 34%

Utilizzo delle piattaforme di esecuzione @ 30%
Competenze e responsabilita del DL/DEC 28%

% di rispondenti che hanno partecipato a corsi di formazione nell'ultimo anno, per materia specifica
Risposta multipla.

Fonte: Piano Nazionale Formazione Appalti - PNRR Academy. Osservatorio RUP, 2025
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Le competenze

Competenze acquisite per la gestione del ciclo di vita Tipologia di competenze che necessitano di un maggiore
degli appalti pubblici nell’'ultimo anno, dopo l'avvio del approfondimento nell’'ambito della formazione in materia di
sistema di qualificazioni per fasi introdotto dal DL 77/21 contratti pubblici, 2025

e poi dal nuovo Codice

Giuridiche (UIIIND G5% 2929,
Informatiche - 30% Di project '

6%
 Economiche

management

Economiche @ 237% 6%
manDaigper:\jeer‘\:: a 22% c"tab"
Contabili @D 19% . '

48%

Ingegneristiche

@ 19% 11%

Ingegneristiche

Informatiche

% su totale rispondenti

Fonte: Piano Nazionale Formazione Appalti - PNRR Academy. Osservatorio RUP, 2025
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Ore dedicate alla formazione in
materia di contratti pubblici
nell’ultimo anno

3,1% "

9,9%

Indagine 2023 = 2 5%
Indagine 2024 = 1 3%

Indagine 2025 = 6,5%

- -
-------------------------------------------

42,3% 32,8% QEXEED

Fonte: Piano Nazionale Formazione Appalti - PNRR Academy. Osservatorio RUP, 2025

PNRR Academy / Piano Nazionale di Formazione per la professionizzazione del RUP é realizzato da in collaborazione con
i
7A MIT ITAC A Istituto per Finnovazione e trasparenza degli appalt Fresidinsa del’ W&; M AUTORTA
‘ g&srmommme e la compatibilita ambientale Scuola Nazionale d razione @ ’ Am AN TICORRUZIONE
E DEI TRASPORTI
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Tipo di attivita formative in materia
di contratti pubblici frequentate
nell’'ultimo anno

Singole lezioni
Dottorato di ricerca
Master universitario di | o di ll livello

Corso di qualificazione/
Corso di alta formazione

®4,1%
G 29,8%

% su totale rispondenti

Fonte: Piano Nazionale Formazione Appalti - PNRR Academy. Osservatorio RUP, 2025

PNRR Academy / Piano Nazionale di Formazione per la professionizzazione del RUP é realizzato da in collaborazione con
A_ | MIT I
|||||||| ‘innovazione e trasparenza degli appalli - Prosidenneey el 5;/L<.a'¢/{iv e Minislrs AUTORTA % RETE CESERVATORI
> | ITACA s : - Q| ANNC 2 o e
K DEP:‘SET'Z?%ASWU“WE e la compatibilita ambien tale . £ Scuola Nazionale dellAmministrazione AN TICORRUZIONE Clg'n S I p PUBBLI o TATT
E DEI TRASPORT s

Fondazione ANCI
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Scarica qui
Il rapporto

PNRR Academy / Piano Nazionale di Formazione per la professionizzazione del RUP é realizzato da in collaborazione con

A 3]
: vN‘uls!c]: IT A c A Istituto per l'innovazione e trasparenza degli appalti
K DELLE w;;;.suu_ ITURE e la compatibilita ambientale

E DEI TRASPORTI

Fresicdenecy el Condiplec dec. Hinisrs - AUTORTA P RETE O8SERVATOR:
- = NAZONALE f .n S I p REGIONALI DE CONTRATTI
Scuola Nazionale dellAmministrazione - ANTICORRUZIONE Wt/ PUBBLICH
st

Fondazione ANCI



