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Il Master & destinato a neolaureati, dipendenti pubblici,

manager e professionisti che vogliono acquisire le

competenze per indirizzare i processi di trasformazione

della PA verso la creazione di valore pubblico.
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Insegnamenti

Percorso formativo
e profilo professionale

Il Master LEAD-PA in Management,
Innovazione, Leadership e Digitalizzazione
delle Amministrazioni Pubbliche risponde
alle esigenze di rinnovare gli enti pubblici

sia a livello centrale che a livello territoriale,
offrendo una formazione multidisciplinare.

L'obiettivo del Master & formare i
protagonisti del cambiamento e professionisti
capaci di orientare e gestire al meglio le
innovazioni in atto nel contesto socio-
economico indirizzando i processi di
trasformazione delle PA verso la creazione di
valore pubblico.

Perché il Master LEAD-PA?

- Per acquisire consapevolezza di cosa &, cosa
fa e come puo fare meglio una PA;

- Per sviluppare competenze spendibili per
guidare il cambiamento nelle PA;

- Per acquisire strumenti e logiche per
affrontare le sfide attuali che le PA si trovano
ad affrontare;

- Per sviluppare competenze di public
leadership volte alla generazione di valore
pubblico.

Crediti Formativi
diversi Universitari
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Ore di didattica
frontale

Modalita
didattiche

Il corso si svolgera in modalita blended
alternando lezioni in presenza - con formula
long weekend - a lezioni a distanza.

Il corso si articolerain:

- 2insegnamenti trasversali: Fondamenti
di Diritto Amministrativo e Management
Pubblico; Trasparenza, Anticorruzione e Risk
management;

« 4 insegnamenti di management: Strategia
e valore pubblico; Project Management
e Europrogettazione; Sistemi contabili
nelle aziende pubbliche; Misurazione e
rendicontazione della performance;

- 3 insegnamenti di Innovazione
e Digitalizzazione: Innovazione,
Digitalizzazione e Smart Communication;
Relazioni pubblico-privato in una logica
integrata; Analisi e visualizzazione dei dati;

- 2 insegnamenti di Leadership: People
management; Leadership;

- 3 Policy Labs in collaborazione con i partner
del Master con attivazione di profili diversi in
base al profilo dell’aula: profilo enti territoriali
e profilo universita.

Durata: 12 mesi

+ 200 ore di didattica frontale organizzate in
10 long weekend (giovedi 9.30-18.30, venerdi
9-18, sabato 9-13)

+ 124 ore di didattica a distanza in modalita
sincrona

« 36 ore di FAD in modalita asincrona

- 1Project Work o 1 Stage



Destinatari del corso

Il Master & destinato a neolaureati,
dipendenti pubblici, manager e
professionisti interessati ad acquisire
le competenze necessarie per guidare
i processi di cambiamento delle
amministrazioni pubbliche.

Requisiti: Laurea magistrale o a ciclo unico.

Informazioni sul corso

DIREZIONE

Prof.ssa Mariafrancesca Sicilia
Universita degli studi di Bergamo

Prof. Davide Giacomini

Universita degli studi di Brescia

Prof. Enrico Guarini

Universita degli studi di Milano-Bicocca

SEDE
Universita degli studi di Bergamo

CONTRIBUTO D’ISCRIZIONE
5.500 euro

CONTRIBUTO UDITORI
4.500 euro

AGEVOLAZIONI

« Riduzione di 250 euro per chi siiscrive
entro il 30/11/2025.

» Riduzione di 500 euro per chi ha svolto
un Master o CdP o un Corso di Alta
Formazione, presso Universita degli

studi di Milano-Bicocca, Universita degli

studi di Brescia e Universita degli studi
di Bergamo o per enti patrocinanti.

» Riduzione di 1.000 euro riservata a
PA che iscrivono almeno 2 dipendenti
aumentabile a 1.500 euro in caso di 3
iscritti.

Le agevolazioni non sono cumulabili.
Sono disponibili 10 posti nellambito del progetto PA110

e lode per dipendenti pubblici con una riduzione del 25%

della quota di iscrizione.

Con il patrocinio di

Sbocchi occupazionali

La figura professionale che il
corso intende formare potra trovare
collocazione nell'ambito delle
amministrazioni pubbliche centrali e
locali, nonché nelle societa di servizi
pubblici e societa di consulenza.

Struttura del corso

Il Master ha una durata complessiva

di 1500 ore per un totale di 60 CFU,

ed é cosi articolato:

» 360 ore di formazione (di cui 200 ore in
presenza; 124 ore a distanza e 36 ore di
FAD);

» 765 ore studio individuale;

» 375 ore di stage o project work con
elaborazione tesi.

FREQUENZA OBBLIGATORIA
Sono ammesse assenze fino al 25% del
monte ore d'aula.

DATE

Chiusura iscrizioni Early Bird

(per usufruire dell'agevolazione prevista):
30 novembre 2025

Chiusura iscrizioni: 16 marzo 2026
Avvio corso: 14 maggio 2026
Termine corso: aprile 2027

CALENDARIO LEZIONI

10 long-weekend in presenza:

+ Giovedi dalle 9.30 alle 18.30

« Venerdi: dalle 9 alle 18

- Sabato: dalle 9 alle 13

Le ore di didattica a distanza verranno
erogate nelle settimane in cui non ¢ prevista
la didattica frontale (salvo eccezioni).

COMMISSIONE

Mariafrancesca Sicilia, Davide Giacomini,
Enrico Guarini, Laura Mariani, Michele
Bertola, Barbara Chiavarino.

In convenzione con




SdM
Scuola di Alta Formazione

CONTATTI

Per informazioni amministrative:

master@unibg.it

Per informazioni didattiche:
master.leadpa@unibg.it

Telefono:
+39 035 2052872

sdm.unibg.it
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http://sdm.unibg.it
https://www.facebook.com/master.sdm.unibg
https://www.instagram.com/sdm_unibg/
https://www.linkedin.com/school/sdm-school-of-management-universit%C3%A0-di-bergamo/
https://www.youtube.com/channel/UCh_9gd3KPYrj3seVckU_Gjg

